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Resumo:

O presente artigo buscou dados referentes a parceria conjunta entre os trés atores—chave dos processos
de inovagédo, abordando o intercaimbio de inovagdo tecnoldgica desenvolvida no modelo da Triplice
Hélice de Etzkowitz e a importancia do papel do Fundo Verde e Amarelo (FVA) para efetivar esse
intercambio. Os objetivos propostos partem da analise do intercdmbio de conhecimento através da
Triplice Hélice ¢ do Fundo Verde ¢ Amarelo como instrumento para efetivar esse intercambio e
evidenciar os principais eixos tematicos de atuacdo do FVA, cujo propoésito ¢ o desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia e as inovagdes tecnologicas. A partir desta analise, destaca-se que a interagdo no
modelo da Triplice Hélice demonstra maior eficiéncia do Fundo Verde ¢ Amarelo, quando
proporciona o apoio e os incentivos a cooperagdo, assim como, o direcionamento dos recursos ao
focalizar as raizes das atividades empresarias e de pesquisa, que sdo o custeio com pessoal e os
investimentos.

Palavras-chave: Triplice Hélice, Fundo Verde ¢ Amarelo, Inovagao.

The Green and Yellow Fund as an instrument for technological
innovations exchange applied to the triple helix model

Abstract:

This article has sought data on the joint partnership between the three key actors of the innovation
processes, addressing the exchange of technological innovation developed in the Etzkowitz’'s Triple
Helix model and the importance of the Green and Yellow Fund (GYF) role to carry out such
exchange. The proposed objectives come from the analysis of the exchange of knowledge through the
Triple Helix and the Green and Yellow Fund as an instrument to effect that exchange and highlight the
main themes of action of the GYF, which purpose is the development of science, technology and
technological innovation. From this analysis, it is emphasized that the interaction of the Triple Helix
model demonstrates greater efficiency of the Green and Yellow Fund when it provides support and
incentives for cooperation, as well as the targeting of resources when focusing on the roots of the
enterprise and research activities, which are the personnel and investment coats.

Keywords - Triple Helix, Green and Yellow Fund, Innovation.

1. Introducio

No contexto econdmico atual as transformagdes afetam radicalmente as formas de operacao
dos mercados, as tecnologias se tornam obsoletas rapidamente e trazem profundas mudangas
nos sistemas das organizacdes. Neste cenario, os padroes de geracdo, de difusdo e de
apropriacdo do conhecimento e das inovacdes se alteram rapidamente e refletem uma
remodelagem da concorréncia empresarial, do papel da tecnologia e, por consequéncia, na
organizacdo dos mercados, o que impacta as formas de producdo, emprego e renda
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(DOCUMENTO BASICO, 2002).

Deste modo, a capacidade de inovar ¢ vista como um elemento fundamental para o
desenvolvimento econdmico e social. O mercado globalizado e cada vez mais exigente requer
competéncia para agregagdo de valor (DOCUMENTO BASICO, 2002).

A proposta deste trabalho esta em analisar o apoio da estrutura nacional de desenvolvimento
da Ciéncia e Tecnologia, assim como, de inovagdes tecnologicas, utilizando os conceitos da
Triplice Hélice e dos Sistemas de Inovagdo. A interacdo proposta no modelo da Triplice
Hélice de Etzkowitz ressalta a importancia da cooperacdo entre estes atores do processo de
inovagdo: a Universidade, a Industria e o Estado. Tais atores sdo os agentes que possibilitam
qualquer estratégia de inovacdo. A Universidade ¢ o membro da triplice hélice que atua como
a principal fonte de tecnologias, devido a sua missao de geradora do conhecimento.

Também se propde analisar o apoio da estrutura nacional de desenvolvimento da Ciéncia e da
Tecnologia em relagdo ao desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas, verificando a
aplicabilidade do Fundo Verde e Amarelo como instrumento de apoio aos sistemas de
inovacao e/ou motivador da participagdo efetiva dos atores.

A universidade existe para formar individuos e desenvolver capacidades ao gerar
conhecimentos e transformd-los em inovagdes - principalmente se houver uma interacao
direta com o setor industrial e com o governamental pois, para que o conhecimento seja
gerado e se torne acessivel, ¢ necessario o direcionamento da educagdo das pessoas para tal
(BRITO CRUZ, 2004; TOSCANO & RIVEIRO, 2009). Incluir o conhecimento como
variavel fundamental para o desenvolvimento econdmico implica diversos parametros
determinantes, como teoria econdmica, Educacao e Cultura (BRITO CRUZ, 2004).

Baseado nestes aspectos, este trabalho aborda a interacdo entre a Universidade, a Industria e o
Governo, visa melhor difusdo e transferéncia de novos conhecimentos, se utilizado o modelo
da Triplice Hélice de Etzkowitz e, ainda, busca verificar a aplicabilidade do Fundo Verde e
Amarelo para efetivar a cooperagdo no modo a consolidar o desenvolvimento da inovagao
tecnologica.

2. Metodologia

Por considerar que ha viabilidade de aplicacdo imediata e gerar mudanga de cultura, este
artigo se desenvolve a partir de uma pesquisa cientifica aplicada. Para tanto, utilizou-se a
revisdo documental referente ao Fundo Verde e Amarelo (tipo Dedutivo) e a busca em artigos
e pesquisas sobre Sistemas de Inovacdo. De acordo com a defini¢do metodologica que
Marconi e Lakatos (1996) enunciam, a pesquisa descritiva aborda quatro aspectos, que sao a
descricao, o registro, a analise e a interpretacdo de fendmenos atuais.

O trabalho descreve um modelo de interacao entre o Governo, as Empresas e a Universidade e
busca documentos relacionados a programas de incentivo a inovagdo. A andlise de tais
aspectos possibilita uma interpretagao referente a contribuicdo do Fundo Verde e Amarelo
para efetivar a interagdo entre Universidade, Empresa e Governo a fim de promover o efetivo
desenvolvimento da inovacao tecnologica no Brasil.

3. Inovaciao
E crescente a busca pela inovacao tecnoldgica como estratégia para a promogao do

desenvolvimento de regides e nagdes e, também, como perspectiva de respostas aos
problemas econdmicos - razdao pela qual a Organizagdo para a Cooperacdo € o
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Desenvolvimento Economico — OCDE - estabeleceu a implementacao de politicas eficazes de
estimulo a inovagao tecnoldgica (PLONSKI, 2005).

Como colocam Zouain et al. (2009), a cultura de inovagdo ¢ um conceito holistico que
engloba o fluxo de ideias, o processo de criagdo, as relagdes interpessoais e¢ a ideia de
sustentabilidade.

Segundo Plonski (2005), “toda inovagdo envolve mudancas”, sendo que a caracteristica da
inovagdo tecnologica estd presente nas mudancas tecnologicas de produtos ou servigos que
sdo comercializados. A inovagdo tecnoldgica também pode vir na forma pela qual produtos
sao criados e disponibilizados, sendo esta denominada de inovagao no processo.

“Inovagdes tecnoldgicas em produto e processo evidentemente ndo se excluem mutuamente -
pelo contrario, podem se combinar” (PLONSKI, 2005).

Para o autor, sdo componentes da inovagdo tecnoldgica (mas ndo exclusivas), a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, a gestdo do conhecimento, a extensdo tecnologica, a educacdo em
diversos niveis (inclusive a educagdo continuada), a engenharia, a tecnologia industrial basica
— TIB, o design (por vezes incluido na TIB), o empreendedorismo inovador, o gerenciamento
de programas e projetos complexos, o marketing, a invengao, o desenvolvimento tecnologico,
o financiamento, os mecanismos de estimulo - principalmente fiscais e financeiros e a
comunicagao social (PLONSKI, 2005).

As relagdes interpessoais da cultura de inovagdo, o fluxo de ideias e os aspectos de
sustentabilidade sdo comumente subavaliados, mas sdo aspectos essenciais para promover o
aumento da participagdo de empresas nos processos académicos, como pesquisa cooperativa,
estimulo ao empreendedorismo e como fomento local e regional de inovacdo. Estes aspectos
também sao importantes na integracdo das universidades em programas governamentais de
politicas publicas a propdsito do desenvolvimento local e regional (ZOUAIN et al., 2009).

O arranjo interinstitucional tem papel importante na pesquisa conjunta, além de ser um
modelo de desenvolvimento, tanto de universidades e empresas, quanto do pais. Essa
abordagem pode ser visualizada a partir da interagdo entre Universidade, Industria e Governo
utilizando o modelo da Triplice Hélice de Etzkowitz, que visa a melhor difusdo e
transferéncia de novos conhecimentos.

4. Triplice hélice

A Universidade apresenta uma cultura disciplinar e muitas vezes, individualizada, com um
trabalho de pesquisa que necessita comumente de longo prazo para se efetivar, buscada com a
maximizacdo de conhecimentos e cujos resultados, muitas vezes, dependem de irrestrita e
ampla divulgagdo. J& para as empresas, as pesquisas sdo “oportunidades para se adquirir
conhecimentos avangados de gestdo ou tecnologias inovadoras”, visam a obtencdo de
produtos e processos rapidos, com melhor qualidade e eficiéncia, geralmente “protegidos
pelas regulamentagdes de propriedade intelectual e industrial” e cujos resultados ficam
restritos a seus proprietarios (AVILA DE MATOS & KOVALESKI, 2005).

A abordagem da Triplice Hélice envolve a promocdo da interacdo sistémica entre as trés
partes: Universidade, Empresa e Governo. “O foco da triplice hélice ¢ o empreendedorismo
nas universidades e as infra-estruturas emergentes que promovem este fim, como as
incubadoras, servicos de ligagdo e de estruturas semelhantes (TOSCANO & RIVEIRO,

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

APREPRO



CONBREPR( 'CcOoNGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUGAO

2011 Ponta Grossa, PR, Brasil, 30/11, 01 a 02 de dezembro 2011

2009).”

De acordo com Etzkowitz & Leydesdorff (2000), a maioria dos paises e regides
contemporaneamente buscam um ambiente inovador adjunto a Universidades e Empresas.
Sao iniciativas trilaterais baseadas em conhecimento para o desenvolvimento econdmico e
aliancas estratégicas entre grandes e pequenas empresas que operam em areas diferentes, com
diferentes niveis de tecnologia e com grupos de pesquisa académica. Como um modelo
analitico, a Triplice Hélice contribui para explicar a dindmica da variedade e os modelos de
arranjos institucionais onde as tipificacoes, em termos de sistemas de inovagdo, sdo
indicativas de fluxo, reorganizagdo e reforco do papel do conhecimento na economia e na
sociedade.

4.1 A triplice hélice de inovacao

De acordo com Flores e Segatto-Mendes (2005), a interacao entre a Universidade, Industria e
Governo demanda cuidado em sua idealizag¢@o e planejamento. Portanto, a vontade politica da
administracao central da Universidade, seu corpo docente e de pesquisadores e os institutos de
pesquisa, precisam estar afinados com uma estrutura de gestdo em moldes empresariais,
propostos a funcionar como veiculo de interacdo institucional para a academia, industria e
governo (FLORES & SEGATTO-MENDES, 2005). Para a industria, a interrelagdo do
conhecimento tem como objetivo central o processo de inovacao com focos no resultado e no
sucesso competitivo - principalmente em setores onde hé alta competitividade.

A interacdo entre estes atores remete ao conceito da Triplice Hélice de Etzkowitz, que surgiu
com o propodsito de descrever a cooperagdo entre os varios atores do processo de inovagao: a
Universidade, Industria e o Estado, onde cada entidade complementa o papel das outras.
Neste conceito, as universidades passam a assumir uma postura empresarial atuando
principalmente no licenciamento de patentes e na industria de base tecnoldgica. Ja as
indastrias, aumentam sua dimensdo académica devido ao compartilhamento de
conhecimentos e a qualificagdo de seus funcionarios. Também tem papel fundamental para o
sucesso dessa interagao a consciéncia politica do Governo - principalmente local (FLORES &
SEGATTO-MENDES, 2005). A Figura 1 ilustra essa interacao:

Tri-lateral neiworks and
hybrid organizations

:\7 7

f/m\

‘ State t‘.\ ‘Industry

\X/

Figura 1. O Modelo de Triplice Hélice das relagcdes Universidade-Industria-Governo
Fonte: Etzkowitz & Leydesdorff (2000)

A Figura 1 apresenta a infraestrutura de conhecimento gerada por conta da “sobreposi¢ao das
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esferas institucionais™, onde cada uma delas engloba uma parte da outra, ¢ do cruzamento
destas interfaces se originam novas organiza¢des (ETZKOWITZ & LEYDESDORFF, 2000).

5. Fundo Verde-Amarelo

Para que ocorra a inser¢do da inovacdo tecnologica no processo de desenvolvimento
econdOmico e social ¢ necessario que hajam politicas publicas de fomento e que as gestdes das

organizagdes inovadoras busquem tratamento integrado de seus elementos contributivos
(PLONSKI, 2005).

De acordo com o Documento Béasico do Fundo Verde Amarelo - FVA (2002), o Brasil
apresentou nas ultimas décadas, crescente avango na area de produg¢do do conhecimento e
também na geragao de inovagdes. Uma base de inovagao tecnoldgica formada principalmente
por institui¢des de ensino superior - IES, institutos de pesquisa e empresas publicas e privadas
também se desenvolveu mais intensamente nestes Ultimos anos. Mas este desenvolvimento
ocorreu de forma assimétrica, acontecendo mais intensamente nas instituicdes de pesquisa e
IES e com pouca ou quase nenhuma participagao do setor produtivo.

De acordo com Brito Cruz (2004), o entendimento de que a criacdo de inovacao tecnologica e
competitividade devem ocorrer na empresa a partir da pesquisa aplicada e do
desenvolvimento necessarios. Este € um conceito bastante novo ¢ ainda estd comecando a se
desenvolver no Brasil devido ao senso comum de que apenas as universidades fazem Pesquisa
e Desenvolvimento, ja que quase a totalidade da atividade de pesquisa ocorre em ambiente
académico. Esta visdo tende a desviar as universidades da sua tarefa principal, que ¢ a de
educar os profissionais e prepara-los para as atividades das empresas (BRITO CRUZ, 2004).

Com vista nesta assimetria, percebe-se a necessidade de mobilizacdo da sociedade e do
Governo a fim de que o processo de inovagdo ocorra de forma mais efetiva e favoravel,
principalmente no proposito de ampliar a participagdo do setor produtivo e intensificar sua
interacdo com o ambiente de pesquisa disponibilizavel pelas universidades e institutos de
pesquisa publicos.

“O Programa de Estimulo a Interagdo Universidade-Empresa para Apoio a Inovagao
foi criado por meio da Lei N.° 10.168 de 29/12/2000 e tem como principal objetivo
estimular o desenvolvimento tecnoldégico brasileiro, mediante programas de
pesquisa cientifica e tecnologica que intensifiquem a cooperagdo de Instituicdes de
Ensino Superior e centros de pesquisa com o setor produtivo, contribuindo assim
para acelerar o processo de inovagdo tecnologica no Pais. Os recursos recolhidos,
conforme previstos na citada Lei, na Lei N.° 10.332 de 19/12/2001 e na Lei N.°
10.176 de 11/01/2001, serdo geridos sob a denominagdo de Fundo Verde Amarelo —
FVA.” (DOCUMENTO BASICO FVA, 2002).

Ao aliar os trés principais eixos temdticos de atuacdo do FVA, que tem por objetivo,
assegurar a organicidade das diversas atividades a cargo do FVA, se apresentam importantes
interfaces que englobam acdes complementares, sendo resumidas como “fatores sistémicos
para a inovagdo; cooperacdao tecnologica para a inovagdo, empreendedorismo e apoio a
empresas de base tecnolégica e sistemas locais de inovagio” (DOCUMENTO BASICO FVA,

! “Overlapping institutional spheres” presente em [...] “is generating a knowledge infrastructure in terms of
overlapping institutional spheres, with each taking the role of the other and with hybrid organizations emerging
at the interfaces.” ETZKOWITZ, H.; LEYDESDORFF, L. The dynamics of innovation: from National Systems
and ‘‘Mode 2’ to a Triple Helix of university—industry—government relations. Elsevier Science B.V., 2000.
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2002).
6. A interacio Empresa-Universidade

De acordo com o Documento Basico FVA (2002), entende-se como “universidade” todo
aquele envolvido no processo de geragdo e desenvolvimento do conhecimento nas unidades
académicas e, também, dos institutos de pesquisas e centros tecnologicos. Entende-se como
“empresa”, todo o universo em que ocorre a producdo de bens e servigos. Ressalta-se que a
geragdo de conhecimentos advinda do ambito empresarial também pode ser captada e
absorvida pelos atores do sistema de inovagdo. Esta captacdo também possibilita que a
pesquisa cientifica e tecnologica que acontece por meio da universidade também faga parte do
processo de inovagao realizado nas empresas.

Brito Cruz (2004) destaca as diferencas importantes e naturais entre o ambiente académico e a
empresa. Segundo o autor, realizar um projeto a partir do treinamento dos estudantes altera a
escala de tempo de conclusdo do projeto, pois a rapidez de conclusdo ¢ uma variavel
fundamental do ponto de vista das empresas. O sigilo em um projeto empresarial ¢ uma regra,
enquanto que num projeto académico ¢ de fundamental importancia que ocorra livre debate
dos resultados. O autor também coloca que “a motivagdo para a busca do conhecimento na
universidade ¢ muito mais desinteressada do que na empresa”. Desta forma, a Pesquisa
Fundamental tende a acontecer em maior propor¢do no ambiente académico, enquanto que na
empresa, a Pesquisa Aplicada e o desenvolvimento tecnolégico ocorrem com maior
frequéncia (BRITO CRUZ, 2004).

O ponto critico da promo¢ao de inovacdo ocorre da aproximacdao entre a Empresa e a
Universidade. Superar as barreiras que separam a Universidade e a Empresa ¢ um dos grandes
desafios para que o sistema de inovagao seja constituido de modo a possibilitar a sustentagao
do desenvolvimento econdmico e social em uma sociedade onde a necessidade de
conhecimento ¢ eminente. “Questdes culturais, organizacionais, gerenciais e de capacitagdo
precisam ser superadas para que se possa ganhar efetividade na relagdo empresa-universidade
no pais”, pois, ao buscar uma interacdo entre a universidade e a empresa, ¢ importante
compreender que sdo entidades de naturezas e missoes distintas, mas que certamente podem e
devem ter interesses comuns em varios momentos (DOCUMENTO BASICO FVA, 2002).

Além disso, os tipos de empresas sdo diferentes e variados, assim como as IES, os institutos
de pesquisa e os centros tecnoldgicos. O porte da empresa implica na diferenciacdo de
diversos fatores, desde as necessidades passando pelos niveis de capacitacao, chegando até na
maneira particular de atuar no mercado. Ha também diversificagdo quanto a especificidade do
conhecimento exigido em determinada empresa ou segmento, nas estruturas de
desenvolvimento e de incorporagdo de tecnologia, entre outras. Os demais atores
(identificados como universidades) também apresentam singularidades significativas, de
modo que se percebe haver diferentes tipos de capacitacio e de oferta e demanda por
conhecimento, tanto por parte dos atores do segmento empresarial, quando do segmento da
universidade. Devido a essa heterogeneidade ¢ importante que a formatacdo de acdes
especificas considere as necessidades e as capacidades variadas de todos os atores
(DOCUMENTO BASICO FVA, 2002).

E importante perceber que a interacdo universidade-empresa nao pode ser baseada em uma
“perspectiva unidirecional” pressupondo que o conhecimento geralmente segue da
universidade para a empresa devido a condi¢ao empresarial, de entidade empreendedora e
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heterogénea e que contribui ao entender que uma perspectiva real de interagdo seja
desenvolvida no propoésito além da transferéncia de conhecimento (DOCUMENTO BASICO
FVA, 2002).

Portanto, quando se busca o complexo universidade-empresa, € preciso avaliar se a interacao
pode ocorrer através da constru¢do de uma interface eficiente, democratica, acessivel e se a
relacdo universidade-empresa muitas vezes comporta mais atores do sistema de inovagao do
que exclusivamente a universidade e a empresa.

7. Fundo Verde e Amarelo como instrumento de interacao

Para que o conhecimento efetivamente (e ndo apenas potencialmente) beneficie a sociedade, ¢
preciso mais do que estimular a cooperagao e estabelecer uma dinamica de coordenagao entre
os distintos agentes envolvidos na inova¢ao. Requer uma politica pela inovacdo tecnoldgica e
ndo apenas uma politica para inovagao tecnologica (PLONSKI, 2005).

As universidades e centros de pesquisa t€ém um papel muito importante para a inovagao por
atuarem como desenvolvedores e introdutores de novas tecnologias. “A Triplice Hélice
promove a interagdo sistémica entre as trés partes, tal como as exigéncias dos conhecimentos
econdmicos, a competitividade através das inovagdes que demandam grande conhecimento
cientifico na fase de desenvolvimento e no envolvimento da producdao” (TOSCANO &
RIVEIRO, 2009).

O Fundo Verde e Amarelo tem o papel de estimular a inovagdo e o desenvolvimento
tecnologico brasileiro por meio de programas de pesquisa de ordem cientifica e tecnologica e
também, como ferramenta para intensificar a cooperacdo de IES e centros de pesquisa com o
setor produtivo, visando o processo de inovagdo tecnoldgica no Brasil (DOCUMENTO
BASICO FVA, 2002).

A intera¢do universidade-empresa ¢ importante para a universidade no sentido em que
contribui para a boa preparacdo dos estudantes. A mesma interagdo pode contribuir para levar
a empresa a cultura de valorizagio do conhecimento. E importante compreender que tal
interacdo ndo ¢ a solu¢do para os problemas de financiamento da universidade e nem de
financiamento de tecnologia da empresa (BRITO CRUZ, 2004).

Cabe ao FVA promover o estimulo € o complemento das iniciativas e das diretrizes do
Governo Federal em parceria com os segmentos da sociedade que facam parte da interacao
empresa-universidade. O FVA tem o papel de conferir a flexibilidade das politicas
governamentais com base nas politicas financeiras, podendo também, ampliar os instrumentos
institucionais adequados, bem como, prover a interface entre Ministérios, o setor privado e
mesmo com os Governos de Estado. “As agdes a serem apoiadas pelo Fundo Verde-Amarelo
devem ser concebidas para serem instrumentos para formar parcerias, multiplicar recursos e
catalisar sinergias entre atores publicos e privados que integram o sistema nacional de
inovagio” (DOCUMENTO BASICO FVA, 2002).

De acordo com o Documento Basico do FVA (2002), algumas diretrizes devem ser
observadas na aplicagdo dos recursos do FVA para éxito do Programa de Estimulo a Interagao
Universidade-Empresa de apoio a Inovacgao, sendo elas:

- Incentivo ao comprometimento com o processo de inovacao pelas empresas e instituicdes de
pesquisa;
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- Estimulo a cooperacgao entre todos os atores com o proposito do desenvolvimento de novas
tecnologias, processos e servigos, produtos e realizacdo de melhorias incrementais;

- Visdao com foco no aumento da competitividade do setor produtivo nacional, contribuindo
para que um ambiente que favoreca a capacitacdo para inovacdo tecnoldgica seja criado e
fortalecido;

- Proporcionar parcerias entre as instituigdes que tenham programa de apoio ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a fim de que os programas se complementem ao
incentivar o uso adequado dos instrumentos disponiveis e a agilidade na execucao de projetos;
- Apoio ao desenvolvimento de sistemas de informacao em ciéncia, tecnologia e informagao e
suporte para que ocorra a consolidagdo da infra-estrutura de tecnologia industrial basica;

- Certificar que o gerenciamento ¢ a aplicagao dos recursos estejam de acordo com as politicas
tecnologicas e de desenvolvimento, por meio de um acompanhamento e avaliagdo constante
das atividades apoiadas;

- Selecionar as propostas a serem apoiadas com base na valorizacdo dos aspectos, como
“valor agregado pelo aumento do contetido tecnoldgico, competitividade internacional e
retorno econdmico e social sobre o investimento”.

Os processos de inovacao envolvem a geragdo e a aplicagdo do conhecimento de modo que, a
partir do referencial, pode-se observar que a importancia da qualidade do sistema de inovagao
estd intimamente ligada e, a0 mesmo tempo, independente de como a base de conhecimento
se relaciona com a rede dos agentes de interacao da Triplice Hélice, pois estas redes facilitam
o intercdmbio de conhecimentos e a poupanca dos recursos (TOSCANO & RIVEIRO, 2009)
enquanto que o Fundo Verde e Amarelo gerencia e direciona este intercambio e a aplicagdo
dos recursos, como pode ser observado na Tabela 1:

MODO 1 TRIPLICE HELICE FVA
Conhecimento desenvolvido em Conhecimento desenvolvido em Conhecimento desenvolvido e um
um contexto “desgarrado” das um contexto da aplicagdo. contexto da aplicacdo direcionado
aplicagdes. e supervisionado.
Colaboragdo restrita a comunidade Colaboragdo maior com 0s Incentivo a0 comprometimento e
cientifica. praticos. estimulo & cooperagao.
Disciplinado. Transdisciplinado. Multidisciplinado.
Homogéneo. Heterogéneo. Heterogéneo e gerenciado.
Hierarquizado e conservador. Descentralizado ¢ efémero. Integrado e compartilhado.
Controle de qualidade pelos pares. Controle de qualidade baseado na Controle da qualidade e
utilidade social. direcionamento na aplicacdo dos

recursos.

Fonte: Adaptado de Toscano & Riveiro (2009)

Tabela 1: Comparagdo entre o modo tradicional, a aplicagdo da Triplice Hélice, e a utilizagdo do FVA como
instrumento aplicado a Triplice Hélice ao modelo do sistema de inovagéo

Deste modo, percebe-se a importancia de que as empresas € o governo estejam preparados
para investir se utilizando do acesso privilegiado as oportunidades, financiando pesquisas e
que a gestao do Fundo Verde e Amarelo faca ocorrer o estimulo mais estreito a interacao
entre os trés atores institucionais, subvencionando a infra-estrutura e estimulando a
capacitacdo e o financiamento académico do empreendimento (TOSCANO & RIVEIRO,
2009).

A negociagdo entre universidade-empresa-governo envolve muitos fatores e aspectos onde a
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resolucao de problemas depende de estudo e investigacdo em vdrias areas. A universidade
pode interferir no desenvolvimento tecnoldgico das empresas da sua localidade com o
proposito de buscar aliangas estratégicas, onde “concorrem o processo de identificacdo de
oportunidades de transferéncia de tecnologia e uma forte estrutura para desenvolvimento de
tecnologia e, por conseguinte, sua negociagdo ¢ transferéncia” (AVILA DE MATOS &
KOVALESKI, 2005).

Assim, percebe-se que ao utilizar a proposta tedrica conceitual no modelo da Triplice Hélice
aliada aos eixos tematicos de atuacdo do Fundo Verde e Amarelo as novas organizagdes
tendem a surgir com um processo inovador fortalecido, com maiores oportunidades de
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia e conhecimento, promovendo o fortalecimento
do desenvolvimento econdmico e social onde o papel fundamental desse desenvolvimento
decorre, principalmente, da cooperagao dos atores da localidade.

8. Conclusao

O arranjo interinstitucional tem papel importante na pesquisa conjunta por ser um modelo que
fortalece o desenvolvimento para universidades, empresas, € para o pais. A partir da interagao
entre universidade, industria e governo utilizando o modelo da Triplice Hélice de Etzkowitz, ¢
possivel melhorar a interacdo e a transferéncia de conhecimentos. A Triplice Hélice contribui
para explicar a dindmica dos trés atores, onde as tipificagdes em termos de sistemas de
inovagdo reforgam o papel do conhecimento na economia e na sociedade. A interagdo
proposta no modelo da Tripla Hélice de Etzkowitz ressalta a importancia da cooperacao entre
estes atores do processo de inovagao.

Portanto, quando se busca o desenvolvimento e a inovagdo, € preciso avaliar que a interacao
possa ocorrer através da construcao de uma interface eficiente, pois a relagdo universidade-
empresa muitas vezes comporta mais atores do sistema de inovacdo do que exclusivamente
estas duas. Ao aliar os trés principais eixos tematicos de atuagdo do Fundo Verde e Amarelo,
cujo objetivo estd em assegurar a organicidade das diversas atividades, verifica-se a sua
importancia como instrumento para formar parcerias, multiplicar recursos e catalisar sinergias
entre os atores publicos e privados que integram o sistema nacional de inovagao.

A relacdo entre a universidade e a empresa ndo ¢ capaz, por si sO, de resolver a necessidade de
tecnologia da empresa e nem ¢ capaz de resolver a necessidade de financiamento da
universidade, pois suas culturas e missdes também precisam ser respeitadas. Mas a interagao
deve ter como objetivo a contribuicdo que pode promover o compartilhamento do
conhecimento, bem como, levar a cultura da valorizacio do conhecimento e do
desenvolvimento inovador para a empresa.

Dado este estudo percebe-se que, ao utilizar a proposta tedrica conceitual no modelo da
Triplice Hélice, aliada aos eixos tematicos de atuacdo do Fundo Verde e Amarelo, as novas
organizagdes tendem a surgir com um processo inovador fortalecido, com maiores
oportunidades de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia e conhecimento, promovendo
o fortalecimento do desenvolvimento econdmico e social. Universidades e centros de pesquisa
tém um papel fundamental de desenvolvedores e introdutores de novas tecnologias, no ambito
da inovagdo. A Universidade ¢ o membro da triplice hélice que atua como fonte de novos
conhecimentos e tecnologias, sendo o principal gerador do conhecimento.

Por fim, este trabalho pretende contribuir para que as engenharias de producao possam avaliar
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suas medidas adotadas para fortalecer o processo de intercambio de inovagao tecnolégica.
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